Téenicas de evaluacion
en el tercer milenio
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Existen hoy numerosas téenicas que
permiten explorar diferentes aptitu-
des v capacidades y examinar la es-
tructura psicologica de un individuo.

Sin embargo, utilizarlas para eva-
luar la personalidad de un sujeto no
es tarea sencilla, v se dificulta cuan-
do, mas alla del estandar de cada
prueba, surge la variable dela indivi-
dualidad. El trabajo se torna todavia
mas ambicioso s lo que interesa es,
ademas, indagar acercade lahistoria
de cada sujeto.

En principio, s necesario seleccio-
nar y planificar una adecuada bate-
ria de tests si se busca obtener infor-
macion apropiada.

Utilizar uno solo 1o es convenien-
te, pues los resultados carecerian de
confiabilidad v validez v resultaria
AZaroso emitir una presuncion diag-
nostica acerca de un individuo a par-
tir de lo obtenido en una sola prueba.
Lo mismo ocurriria si se utilizara
gran cantidad de tests de los que se
posee escaso conocimiento o se desco-
noce su aleance,

En otras palabras, es posible afir-
mar que administrar una sola prue-
ba o muchas mal empleadas trae
grandes limitaciones. No se trata de
acortar el proceso de evaluacion nide
extenderlo, sino de destinarle el tiem-
po Yy los recursos necesarios.

Observacion y comprension

Por esouna bateria de tests brinda
1a posibilidad de comparar los resul-
tados obtenidos de distintas fuentes,
con el fin de ir confrontando hipote-
sis. Es necesario, ademas, tener una
cuidadosa entrevista, para poder con-
firmar los datos obtenidos,

En primer lugar, se debe saber qué
_ se guiere evaluar, para qué y cudles
son las técnicas que facilitaran en for-
ma satisfactoria v confiable logrario

LTE o p b,

La evaluacion de la personalidad
propiamente dicha, orientada al am-
bito laboral, necesita unaalta capaci-
dad de observacion y comprénsion
por parte del examinador, para cap-
tar toda la informacion obtenida en
una dinamica particular.

Esdecir, nosetratadeadministrar
técnicas v confeccionar informes. Es
menester conocer profunda v con-
cienzudamente gqué es lo que se ha
evaluado realmente, cual es su grado
de utilidad y como esos elementos po-
dran evidenciarse en la practica,

Por otra parte, el profesional debe
manejarse con una postura objetiva
independiente de sus modelos pro-
pios. Slo renunciando al poder que
confiere el saber sobre la personali-
dad e historia de un individuo se pue-
de avanzar un poco mdas en la inves.
tigacion v mejorar la practica de la
evaluacion de la personalidad.

Individualidades

La tarea del examinador implica
indagar mediante técnicas y una con-
cienzuda entrevista las diferencias
individuales. En este sentido, el desa-
fio que el tercer milenio plantea sera
descubrir, en estas diferencias indivi-
duales, el valor agregado que cada su-
jeto puede aportar a la compania en
la que se insertara.

El tercer milenio abre un nuevo ca-
pitulo, que propone la relectura de las
técnicas de exploracion psicoldgica
de la personalidad, v hace necesaria
una visién abierta por parte del en-
trevistador, que le permita conocer
qué es realmente lo gque se evalua
cuando se administra una bateria de
tests v se desarrolla una entrevista.

Esa apertura facilitara una autén.
tica identidad con su tarea, gue con-
sistira en ubicar la realidad subjeti-
va de cada entrevistado segun los re-
sultados de las evaluaciones y entre.
vistas realizadas.
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