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El deporte,

modelo de trahajo en equipo

omnsoliclar verdaderos equipos de
trabajo constituve uno de los de-
safins mads importantes para una
empresa. En una de las conferen-
cias ofrecidas durante las JTormacdas RBe-
giomales de Supermercadismao, la licen-

ciada Bibiana Crocitta -directora de s
Divisicn Seleccion v Basquedas de BC
& Asociados-, abordd el ema desde ¢l
deporte, considerindole un ejemplo
para resaltar ka diferencia entre un equi-
o cle wrabajo v el trabajo en eguipo:

Los nuevos escenarios, con fuer-
tes inclinaciones hacia el cambio,
requicren de un alto entrenamicnto
v el desarrollo de hahilidades que
contribuvan a profesionalizar v ge-
nerar el trabajo colectivo

La posibilidad de contar con egui-
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valor agregado v serd una herramienta
indispensable para facilitar procesos
de comunicacin, cumplimiento  de
objetivos ¢ identificacion con las polit-
cas internas de cada omanizacion

51 bien parece obvio v sencillo
arribar 2 estas conclusiones, formar
genuinos equipos es -en la pracrica
una tarca dificil

La clingimica cle or UPOS NOS Propone
un abordaje ml.lhl-. isciplinario; v resulta
comweriente salie (el .1r|||1||-1 empresa-

rial para visualizar aspectos significativos
gue Bvorecerin a4 nuesir Concepeion
del wahajo colectiva, Bl deporte como
disciplina, v especialmente ¢ fathal, es
un exceleme ejemplo s resaliar s
caractensucas del rabajo en coquipo

fQué atributo distintivo otorgaria
a una organizacion el hecho de gue
los clemas vieran 3 tod su sente in-
[SrACIUAr Con pasion?

En estos fiempos g ler PErTANGIes
avances, donde Lo Unico constante es

¢l cambio, proponer una receta para la
formaciom de equipos seria asumir una
prosicion cerera. Esta propuesta i Je
a consiclerar el trmabsjar en grupo desde
una postura flexible v abiena, con el fin
de que cada uno pueda construir des-
cle el ambiro laboral coodiano, va sea
COTEY O ||'||_f|_|l. a4 i‘ll_l._':.:l'.llll_l._'_ LIThid wiT-
chadera intéraccion con su equipo de
referencia v aprecie sus ventajas,

Un grupo se constituve a partir ce
la necesidad de alcanzar una meta u
objetivo, en un tiempo determinado,
v cacla integrante debe desarrollar en
forma oprima codas sus competen-
cigs, Pero rmmbicn, cooperar con sus
pares para favorecer [a consumacion

de los propositos 4

Orientarse a la accion

Un jugador de fics
diariamente para al
pertormance, el juego re
quiere del complemento de sus
COMpanerns para que su equipo o
gre un resultado favorable

Los deportistas profesionales reci-
, un fuerte entrenamien-
ademas, concen-

Iran junios pack lograr su mejor esia-

I 'lli_'h.'-'_i'.'l 145

il se entren:s
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beert, clia a dia
o fisico b Lacticos A

do a la hora de enfrentarse con su -

val, v definir en el momento opori-
0, Nl antes ni despues,

Descle este punto de vista, el rabajo
BN equipo o constituve la SUM e
producciones individuales, sino ka inte-
rACCIon permanente de sus integrantes

Estoy implica, ademids, que acly uno
perciba la importancia de constituirse

como un recurso polifuncional den-

Un abordaje multidis-
ciplinario de la dinami-
ca de grupos permite
evaluar nuevos aspec-
tos del éxito a partir
de la labor colectiva.
En este caso, el de-
porte es un excelente
ejemplo para resaltar sus Por eso,
principales caracteristicas.

tro de su equipo, caracte-
rislica gue requiere  de
CONSEANIE enirenamienio
capacitacion de
tos roles gue desempen
cada integrante.

En el fiathol, ante la sus-
|'1'n'-u'~|1 O lesion e un ju-
gador, es comun observar
el cambio de roles: el de-
lantero pasa a defender
viceversa, cambiando in-
meciatamente la funciona-

liclac |,||_| Ui,
€5 imporante
L I.'.I.I.|:'. integrante desa-
rirolle ung evaluacion obje-
nva cle si mismo, incre-
mente su nivel de autocritica v su in
teres por el aprendizaje,

La disposicion hacia un entrenamien-
1o intenso, a5 como haci o evalua
cion incividual v colecriva, favorecerin
un mejor desempeno del equipo

La presencia de un lider

sQué modalidad se debe implemen-
tar para formar un verdadero equipo?

Seguramente debemos encontrar ;
l1 persona mas apea para cada puest
sin embargzo, garantiza |
constitucion de un equipo de raba
ganaclor. Es probable que el pilar que
nos aprosime a un buen resaltado es
re arrentaclo a 1 inclusion de un lide:

La presencia de un vierdacdero LT
es una de las claves bdsicas para fa-
cilitar el trabajo.

Por su parte, los equipos que
canearon el éxito en el fichol siem-
e han tenico como soporte i

r un lider tuera de los imites de |
cancha v otro dentro, o que fos e
v A cOnsSumar sus objerivos.

La suma de un conductor que pier
afuera) v uno que gjecu:
(clesde adentrody da como resuluad
RN I Ll:lc_'l'n:_un.l. M |:-||i|::|t':r|. !
es posible ubicar al lider genuina-
mente estrategico v al lider orientad
4 la accidn en una misma persona
parece algo muy ‘quijotesco’

Por eso cuando decimos que
problema de las organizaciones es
la falea cde hderes, en realidad debs
M0s  Preguniarnos I.||.|I.‘
mos v ol nos falea, O ral ver nece-

sitemos cos lderes

Ios clistine
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